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MALBILD

e HT-fakulteterna ska finnas mitt i varlden genom
en internationellt attraktiv och dynamisk forsknings-,
utbildnings- och arbetsmiljé med val utbyggda globala
natverk och ansvarsfull samverkan.

e HT-fakulteterna ska finnas mitt i samhallet genom
relevant och angeldgen forskning och utbildning samt
fordjupade relationer med externa samverkansparter.

e HT-fakulteterna ska finnas mitt i Lunds universitet
som en sjalvklar initiativtagare till och deltagare i
fakultetsovergripande satsningar pa utbildning,
forskning och innovation.

Vid Lunds universitet forenas spetskompetens och veten-
skaplig bredd. Humanistiska och teologiska perspektiv
och kunskaper &r nodvandiga for att “forklara, forsta och
forbattra var varld”. Med sin stora amnesbredd och stora
synlighet i samhaéllet har HT-fakulteterna en central plats
vid universitetet, vilken starks av forskningsnara

utbildningar, starka forskningsmiljéer och infrastrukturer
samt gransoverskridande samarbeten. Verksamhet och
ekonomi prdglas av langsiktig hallbarhet, bland annat
genom strategisk samverkan och kontakter med olika
stiftelser och forskningsfinansiarer.

HT-fakulteterna &r en attraktiv arbetsplats som ger
medarbetare méjlighet att anpassa och férnya verksam-
heten i takt med att omvarlden férandras. Hog kvalitet i
rekryteringsarbetet, en kreativ och inkluderande

studie- och arbetsmiljo, med majlighet till kompetens-
och karridrutveckling, ar viktiga forutsattningar.



PRIORITERADE OMRADEN OCH STRATEGIER
Starka kunskapsmiljéer

HT-fakulteterna ska strava efter att uppna synnerligen
hog kvalitet i bade utbildning och forskning, samt
toppkvalitet inom omraden dar forutsattningar finns.
Fakulteternas formaga att identifiera dessa forutsatt-
ningar ska starkas genom forbattrad omvarldsanalys och
forstaelse av den egna verksamhetens styrkor och utveck-
lingspotential. Denna formaga kraver utéver kollegialt
grundade beslut dven studentmedverkan och samverkan
med det omgivande samhallet. Det ska ocksa finnas en
beredskap att stédja och ibland ompréva verksamhet
som inte lyckas nd de malsattningar som fakulteterna har
stallt upp.

Vid HT-fakulteterna finns en stark koppling mellan
forskning och utbildning. Fakulteterna arbetar fér att
stédja framvaxten av utbildningar som anknyter till
starka forskningsomraden och att stimulera forskning
inom starka utbildningsmiljéer. Det kan emellertid
finnas stark forskning ocksa inom omraden som inte
har betydande inslag av utbildning — om inte annat sa
for att forskning utvecklas snabbare &n utbildning.
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Det ar avgdrande att dppen vetenskap och etiska tillvaga-
gangssatt praglar all verksamhet och alla prioriteringar.
Oppen vetenskap bidrar inte bara till att frémja
transparens och tillganglighet i forskningen, utan ocksa
till att starka den internationella konkurrenskraften.

HT-fakulteterna ska under dren 2025-2027

Oka andelen EU-finansierad forskning och utbildning
samt sakerstélla att betingelserna och beredskapen att
ta emot dessa anslag ar goda.

e Skapa forutsattningar for att initiera och besluta om
fakultetsovergripande och amneséverskridande
utbildningssatsningar utifran strategiska 6vervagan-
den.

e Revidera formerna for kvalitetssakring och kvalitets-
utveckling av utbildningen pa grundniva, avancerad
niva samt forskarutbildningsniva, med malsattningen
att arbetet ska ske resurseffektivt och andamalsenligt.



Utgdra en central nod for det nationella samarbetet
kring sprakforskning samt prioritera samarbeten med
sprakutbildningar vid andra universitet.

Starka HT som aktor i samverkan med néringsliv,
offentlig och idéburen verksamhet.

Vaérna de forskningsinfrastrukturer av nationell och
internationell betydelse som utvecklas inom HT.
Dessa har potential att vara av stor betydelse nar
fakulteterna ingdr i storre forskningssamarbeten eller
utvecklar attraktiva utbildningar.

Utveckla arbetet med kompetensforsérining sa att
strategiska 6vervdganden far storre genomslag infor
rekrytering, och att saval pedagogisk som évrig
kompetensutveckling erbjuds fakulteternas anstallda.




Internationellt genomslag

HT-fakulteterna har en stark tradition av akademisk
excellens och star infér mojligheten att forstarka sin
internationella narvaro och genomslagskraft. Fakultet-
erna ska attrahera studenter och forskare fran hela
varlden, och framja samarbete och kunskapsutbyte som
kan bidra till att I6sa globala utmaningar.

Strategier som framjar en mangsidig och inkluderande
internationell milj6 ska formas och implementeras. Detta
innefattar att utveckla partnerskap med universitet och
forskningsinstitutioner globalt. Genom att 6ka narvaron
inom internationella forskningsprojekt och natverk ska
HT-fakulteterna skapa plattformar for innovativ forskning
och kunskapsdelning.

HT-fakulteterna ska skapa mojligheter till internationella
praktikplatser och utbyten som ger studenter och
doktorander vardefulla erfarenheter och perspektiv fran
olika kulturer och samhallen.
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HT-fakulteterna ska under dren 2025-2027

o Oka samarbetet med universitet runtom i vérlden.
Fakulteterna ska uppmuntra och skapa mojligheter
for institutionerna att inga i forskningsprojekt inom
omraden av global relevans.

e Framja ansvarsfull internationalisering genom att inte-
grera hallbara perspektiv i utbildning och forskning.
Fakulteterna ska dartill arbeta for ett inkluderande
larande.

e Prioritera utvecklingen av tvardisciplindr utbildning pa
engelska for att attrahera studenter globalt

e Forbereda studenter och doktorander pa HT-
fakulteternas utbildningar for en internationell
arbetsmarknad samt frémja internationella natverk
och praktikmajligheter.

Ren Persson
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Okad synlighet

HT-fakulteterna ska arbeta for att i hogre grad synliggora
humanistisk och teologisk utbildning och forskning och
framhalla dess betydelse for att forstd och I6sa samtidens
stora samhallsutmaningar. Okad synlighet ger ocksd
battre kunskap om HT:s aktiviteter och framgangar,

vilket bidrar positivt till rekryteringen av studenter och
personal. Dessutom skapas forutsattningar for samverkan
med olika samhallsaktorer, vilket kan leda till en mer
informerad och mangfacetterad offentlig diskussion.

HT-fakulteterna ska under dren 2025-2027

¢ Oka kannedomen bland medarbetarna om paga-
ende forskning och utbildningsinitiativ i syfte att
framja samarbete mellan forskare och larare, starka
forskningsmiljder och skapa en gemensam akademisk
HT-identitet.

Arbeta for att pagaende aktiviteter inom utbildning,
forskning och samverkan far ett 6kat genomslag pa
universitetsniva, t.ex. genom att lyfta humanistiska
och teologiska perspektiv i bredare forsknings-
satsningar och strategiska initiativ.

Skapa goda forutsattningar for en valfungerande
alumnverksamhet i samarbete med institutioner,
Lunds universitets centrala alumnnatverk samt HT-
fakulteternas samverkansrad.

Uppmuntra medarbetare att delta i publika
evenemang, medier och offentlig debatt for att
bidra med humanistiska och teologiska perspektiv
pa aktuella frdgor och pa sa satt bidra till en djupare
forstaelse fér samhallets utmaningar.

© Kennet Ruona
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Detta dokument presenterar HT-fakulteternas malbild, prioriterade omraden
och strategier for aren 2025-2027. Innehallet foljer de grundlaggande
varderingar och évergripande styrdokument som finns inom Lunds
universitet.

Strategierna konkretiseras |6pande i de handlingsplaner som uppréattas
av verksamhetsndmnderna i samarbete med natverk och referensgrupper.
Fakultetsstyrelsen stammer kontinuerligt av innehallet i dokumentet.
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