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Universitetslektorer vid HT-fakulteterna —
forvantningar, krav, beredning vid rekrytering

HT-fakulteterna betraktar lektorsrekrytering som en avgdrande strategisk
framgéngsfaktor for de langsiktiga méal som universitetet och HT-fakulteterna har
formulerat vad géller utbildning, forskning, samverkan och sammanvévning av
utbildning och forskning. Av universitetslektorer vid Lunds universitet forvéntas
att sjélvstandighet, etablering och hog kompetens som forskare och lirare har
uppnatts.

Lektorerna &r vid sidan av doktoranderna den storsta personalkategorin vid HT.
Deras betydelse for utbildningens kvalitet och utveckling ar sjdlvklar, och deras
forskning har mycket stor betydelse for fakulteternas aggregerade vetenskapliga
genomslag. Lektorerna vid HT har vidare ofta viktiga ledningsuppdrag. HT-
fakulteternas verksamhet dr, ekonomiskt sett, stdrre inom forskning &n utbildning, och
ingenting tyder pé att det forhallandet kommer att dndras. Det betyder inte att HT:s
utbildningsutbud kommer att vara statiskt. Tvértom forutser vi storre forédndringar én
tidigare. Framtidens universitetslektor kommer inom de flesta av véra d&mnen att
behova vara bade en skicklig pedagog och en stark forskare for att kunna ta vara pa de
mojligheter som erbjuds och klara de olika roller som hon behdver engageras i under
sin anstdllning vid Lunds universitet.

I normalfallet ska lektorsanstéllningar, liksom andra anstéllningar, utlysas, och
tillsattningsforfarande i internationell konkurrens ér en sjélvklarhet vid HT-
fakulteterna. Detta kréver att HT-fakulteternas institutioner har en beredskap att
under de forsta aren planera for den nyrekryterades eventuella behov av utbildning i
svenska.

Det finns dock fler végar till lektorat, och i synnerhet har befordran frén anstéllning
som bitrddande universitetslektor blivit en viktig kompletterande vég till anstéllning
som universitetslektor vid HT-fakulteterna.

1. Forvantningar

Forvéntningarna p&d HT-fakulteternas lektorer &r hdga. De forvéntas (om én inte
samtidigt):

- mélmedvetet arbeta for att bidra till att skapa kreativa, starka och relevanta
utbildningsmiljoer

- fraimja hogskolepedagogisk utveckling och reflektion samt driva utveckling av
hogkvalitativ undervisning inom organisationen
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- bedriva och publicera egen forskning av hog kvalitet som har nationell och
internationell genomslagskraft i vetenskapssamhallet

- arbeta med forskningsansokningar som, beroende pa ansdkans inriktning, ocksé

kan inkludera fler forskare nationellt och internationellt. En mélséttning ar att

ansokningarna ska resultera i extern finansiering som 6kar forskningsutrymmet i

lektorsanstéllningen. Darigenom mgjliggors storre forskningsinsatser och

forskningsnira sammanfldtad undervisning.

bidra till internationell synlighet genom att delta i internationella organisationer,

nétverk, projekt och samarbeten.

bidra med forskning som dr av relevans for att forsta och hantera

samhéllsutmaningar och som ger avtryck i samhéllsdebatten

dér tillimpligt, handleda doktorander fram till doktorsexamen,

strategiskt anknyta sin undervisning till relevant och aktuell forskning samt

stimulera ett vetenskapligt, reflekterande och kritiskt forhallningssétt hos

studenterna

kontinuerligt genomgé pedagogisk fortbildning

ha god samarbetsformaga och aktivt nérvara och delta i institutionsmiljon

organisera och delta i seminarier, konferenser och andra forsknings- och

utbildningsrelaterade méten

delta i och utveckla kunskapsutbyte och kommunikation med omvérlden om den

egna forskningen

langsiktigt verka for att initiera och upprétthalla kontakter med aktdrer som kan

komma &mnets forskare och studenter till godo. Dessa intressenter kan vara av

ménga olika slag: alumner, branschkontakter, myndigheter etc.

delta i ledandet av den akademiska verksamheten

HT-fakulteterna bor arbeta aktivt for att skapa goda forutséttningar for
fakulteternas anstéllda universitetslektorer att uppfylla dessa forvéntningar.

2. Utgangspunkter for kravprofil

Rekryteringen av en universitetslektor ska syfta till att mota langsiktiga behov av
utbildning, forskning och samverkan. Anstillningsforfarandet ska syfta till att
identifiera lektorer med bésta mdjliga kompetens och potential for de — dver tid
varierande — uppgifter anstéllningarna avser inom utbildning, forskning och
samverkan. Vid anstéllning som universitetslektor ska enligt Lunds universitets
anstéllningsordning nedanstadende bedémningsgrunder géilla
(Anstillningsordningen 4.3.4). Graden av skicklighet liksom kravprofilen i 6vrigt
utgor grund for jamforelse av de sdkande:

god nationell och internationell niva som forskare eller som konstnérlig
utdvare/forskare, dir kravet pa internationell meritering ska bedémas med hansyn
till &mnesinriktningens karaktér och tradition.

god pedagogisk formaga, vilket innebér god formaga att bedriva, utveckla och leda
undervisning och annan pedagogisk verksamhet pa olika nivéer och med
varierande undervisningsmetoder.

formaga att delta i handledning av doktorander i studier till doktorsexamen
och/eller studerande vid konstnérliga utbildningar till konstnérlig sjélvstandighet.
formaga att samverka med det omgivande sambhéllet och att informera om sin
verksamhet.

formaga 1 Ovrigt att leda och utveckla verksamhet.



Vetenskaplig skicklighet

HT-fakulteterna ser som en forutséttning for anstéllning som universitetslektor att
denna kan uppvisa en kvalitativt god forskningsaktivitet efter disputation.
Forskningsinsatserna ska ha en nationell och internationell synlighet, &ven om
graden av internationell synlighet kan variera med &mnets tradition och karaktér.
Synlighet styrks via nationell och internationell publicering, men visas ocksa
genom olika nationella och internationella forskningssamarbeten.

Vid HT-fakulteterna forvéntas inom de flesta &mnen att den som anstélls som
universitetslektor har en vetenskaplig meritering som nér upp till eller ligger nira
vad som fordras for antagning som oavldnad docent. (Det dr ocksé erfarenheten
fran lararforslagsndmndens arbete att de som placeras i forsta forslagsrum normalt
har den vetenskapliga meriteringen.)

Pedagogisk skicklighet

HT-fakulteterna ser som en forutséttning att var och en som tilltrdder en anstéllning
som universitetslektor har bedrivit undervisning av hog kvalitet pa flera nivaer
(grundnivé, avancerad nivé och/eller forskarutbildningsniva).

Pedagogisk skicklighet innefattar en kunskapsbaserad och vetenskapligt forankrad
praktik som sétter studenternas larande i fokus. Med detta menas en genomténkt
pedagogisk grundsyn, ett kritiskt reflekterande forhallningssatt till den egna
undervisningen, kunskaper om ldrandeprocesser, relevanta &mneskunskaper och en
formaga att omsitta dessa i den pedagogiska praktiken. Pedagogisk skicklighet
inbegriper ocksé god formaga till pedagogisk fornyelse och utveckling. Det
pedagogiska ledarskapet innefattar en forméga till ledning och organisering av
undervisning och utbildning som befrdmjar delaktighet och samverkan pé alla
nivaer.

Vid HT-fakulteterna forvéntas den som anstélls som universitetslektor ha en
pedagogisk meritering som ligger néra eller uppnar "meriterad niva" i HT-
fakulteternas pedagogiska meriteringsmodell. Den som anstélls som lektor utan att
na upp till den nivan vid anstéllningens borjan forvéantas att tillsammans med
nérmaste chef planera for att uppna nivan.

Formdga att handleda doktorander

Den anstéllde ska tillsammans med nérmaste chef uppritta en
kompetensutvecklingsplan som preciserar hur och nir den anstéllde ska genomga
utbildning i forskarhandledning.

God forméga att handleda doktorander innebér en kunskapsbaserad och
vetenskapligt forankrad praktik som sitter doktorandens ldrande i fokus. God
formaga att delta i handledning av doktorander visas genom erfarenhet av att
handleda doktorander savél som huvudhandledare som bihandledare och genom
aktivt deltagande i seminarier som behandlar doktoranders texter. Det kan ocksa
visas genom handledning pa avancerad niva.



Samverkan

Samverkan med det omgivande samhéllet for 6msesidigt utbyte ar en allt viktigare
uppgift, inte minst inom omraden dar HT-fakulteterna har etablerad forskning som
kan bidra till framtida genombrott.

Erfarenhet av att identifiera och samverka med de arbetsgivare och organ dar
dmnets studenter anstills efter examen bidrar till lektorns forstaelse av
utbildningen i ett stérre sammanhang och till det omgivande samhallets forstaelse
av utbildningens relevans.

God forméga att samverka med det omgivande samhéllet visas genom utbyten och
samarbeten som kommer béade anstéllda och studenter till gagn med t ex
sambhéllsorganisationer och néringsliv, genom att tillhandahélla expertis i olika
sammanhang, genom den egna forskningens genomslag i samhéllet via
kunskapsférmedling i medier, seminarier och foreldsningar, och deltagande i
samhéllsdebatten i dvrigt.

Leda och utveckla verksamhet

HT-fakulteterna ser som en fordel att var och en som tilltrdder en lektorsanstillning
har varit delaktig i ledning av akademisk verksamhet eller innehaft
fortroendeuppdrag som &r relevanta for ett universitets verksamhet. Det &r
avgorande att universitetets framtida ledare forstar utbildning, forskning och
samverkan pa djupet. Det dr siledes av stor vikt att de lektorer som rekryteras vid
HT-fakulteterna utvecklar sin kompetens for att kunna ta akademiska
ledningsuppdrag,

3. Beredning

Rekryteringen av en lektor initieras vanligen i institutionens arliga budgetskrivelse
och efterfoljande budgetdialog med HT-fakulteterna, alternativt i samband med att
en medarbetare avslutar sin anstéllning. En anhéllan innehéllande ekonomiskt
underlag, behovsanalys, kravprofil 1 férhéllande till en langsiktig
kompetensforsorjningsplan, samt en analys av det forviantade sokfiltet och
kommunikationsplan for annonseringen, ska l&dmnas till fakulteterna.

Vid HT-fakulteterna ska tillséttning efter internationell utlysning utgéra normen,
och den processen beskrivs i Lérarforslagsnimndens anvisningar.

Medan utlysning av anstéllning som bitrddande universitetslektor sker i 5ppen
konkurrens forutsitter befordran frén bitrddande universitetslektor till lektor andra
processer for att sikerstélla hogsta kvalitet i rekryteringen. Kraven for befordran
ska vara formulerade redan i utlysningen av anstéllning som bitrddande
universitetslektor och folja forvintningarna pa en lektor som de &r formulerade i
detta dokument.

Da rekrytering for excellens varit foremél for flera tongivande externa finansiérers
maélséttning, behdver HT-fakulteterna sérskilt forhélla sig till tre av de program



som skapats: Pro Futura, Wallenberg Academy Fellow och ERC. Till de tva forsta
erbjuds léroséten att nominera ldmpliga interna och externa kandidater. De interna
har redan en anstillning, men for de externa maste en anstillning skapas om
nomineringen beviljas. Dessa mdjliga anstéllningar maste noga dvervégas i
forhallande till kompetensforsorjningsplanerna redan innan nominering sker.

Det bor noteras att dessa tre specialfall aldrig bor bli en vanlig vég till anstéllning
som universitetslektor vid HT-fakulteterna. [Se vidare bilaga: Lektorat kopplade
till ERC, WAF, Pro Futura.]



Bilaga: Lektorat kopplade till ERC, WAF, Pro Futura

ERC-programmet &dr dppet att soka for alla intresserade, och det dr dessutom inte
ovanligt att den som beviljats anslag forhor sig med flera olika ldrosdten om var
programmet bést placeras. Det &r i detta fall rimligt att forst i ett senare skede ta
stdllning till hur en eventuell anstédllning av personen och mottagande av dennes
projekt paverkar kompetensforsorjningsplaneringen.

Det pagar for narvarande ett arbete vid Lunds universitet for att ta fram en modell for
hur LU genom att koordinera utlysningar av egna bul:ar sedan ska kunna nominera de
hogst rangordnade sokande till Pro Futura och WAF innan de formellt anstéllts vid
Lunds universitet.

Pro Futura stéller som krav pd mottagande laroséte att ”Alla forskare som
framgangsrikt deltar i programmet erbjuds tenure-track tjanster vid forslagsstéllande
universitet.” HT-fakulteterna har vid flera tillfallen tagit upp detta till diskussion men
sedan lange accepterat finansidrens krav, och foljaktligen anstillt ‘Pro futurister’ som
bul (den enda ‘tenure-track’ anstéllningen vi har) nér anstéllningen 6verfors till Lunds
universitet. Det dr rimligt att den ordningen bibehalls. Det &r emellertid av vikt att krav
for befordran uppstills i och med anstéllningens inrdttande, och att de krav och
kriterier som uppstills dr i samklang med de forvantningar pé en lektor som ar
formulerade i detta dokument (och naturligtvis i lagstiftning och LU:s
anstéillningsordning).

WAF forutsétter ocksa att ldrosatet tar langsiktigt ansvar for de personer som anstllts
inom programmet efter nominering. Nér det giller kategorin externa kandidater har
HT-fakulteterna tidigare fattat beslut om att mojliggdra anhallan fran institutionerna
om att fa anstdlla dessa forskare som lektorer eller bitrddande universitetslektorer efter
anhallan och sedvanlig sakkunniggranskning. Det &r av vikt att de krav och kriterier
som de sakkunniga tar som utgadngspunkt for sin beddémning &r i samklang med de
forvantningar pé en lektor som ar formulerade i detta dokument (och naturligtvis i
lagstiftning och LU:s anstéllningsordning).

ERC-anslag bygger inte pa nomineringar, utan soks i dppen internationell konkurrens
av savil tillsvidareanstéllda larare som forskare. ERC-anslag soks av en individ (PI).
Det finns tre kategorier ERC-anslag, uppdelade pa antalet ér efter disputation. De tva
kategorier som avses hér dr Starting grant och Consolidator grant. De kvalifikationer
som krévs for att erhélla ett av dessa ERC-anslag motsvarar minst dem for Pro Futura
och WAF. HT-fakulteterna har tidigare fattat beslut om att m&jliggora for institutioner
att vid behov fa anhdlla om att anstilla forskare som placerat ERC-anslag vid
institutionen som lektor efter sedvanlig sakkunniggranskning. Det dr av vikt att de krav
och kriterier som de sakkunniga tar som utgangspunkt for sin beddmning ar i samklang
med de forvintningar pé en lektor som &r formulerade i detta dokument (och i
lagstiftning och LU:s anstéllningsordning).

Den som provas for anstéillning ska redovisa en plan for sin framtida verksamhet som
universitetslektor, uppfylla den aktuella anstéllningens kravprofil och ovanstdende
kriterier (liksom kriterier och beddémningsgrunder i lagtext och Lunds universitets
anstillningsordning). Om nagot av kriterierna inte ar tillimpbart ska det tydligt
motiveras for att befordran ska komma i fraga. Det &r av stor vikt att kraven pa dem
som provas for befordran eller anstills efter att ha varit anstélld som forskare inom WAF
eller med ERC — eller bitrddande universitetslektor inom Pro Futura — &r pd samma
pedagogiska och vetenskapliga niva som kan férvéntas av universitetslektorer som
rekryteras efter utlysning.



